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ВВЕДЕНИЕ

Понятие «инновация» впервые появилось в исследованиях в XIX веке и означало введение некоторых элементов одной культуры в другую. 

Ориентиром для инновационных процессов в сфере образования становятся идеи гуманизации, гуманитаризации, личностно-ориентированного образования. Активно разрабатывается новая отрасль педагогики - педагогическая инноватика.

Слово «инновация» – это латинское слово (лат. in – в, novus – новый), обозначает обновление, изменение, новообразование, нововведение. 

Кардинальные изменения во всех областях социальной жизни, в экономической, политической сферах общества, прогресс в науке и культуре, новые потребности педагогической деятельности затрагивают различные стороны деятельности образовательных учреждений, в том числе и педагогические изменения, которые представляют собой появление новых технологий, методик, форм, методов образования обучающихся. 
Одним из возможных путей, способом и средством практического осуществления управляемого развития системы образования и образовательных учреждений как составных элементов этой системы является инновационная деятельность как комплексная деятельность по созданию (рождению, разработке), освоению, использованию и распространению новшеств. То есть это деятельность, направленная на осуществление инновации. 

Она включает в себя: (слайды)

·   новшества - новое средство (новый метод, методика, технология, программа) и оформленный результат фундаментальных, прикладных исследований, разработок или экспериментальных работ в какой-либо сфере деятельности; 

·  инновации - целенаправленное изменение, вносящее в систему новые элементы (новшества), обуславливающее ее переход из одного качественного состояния в другое, приводящее систему (в том числе и образовательное учреждение как целостную социально-педагогическую систему) к развитию; 

·  взаимодействие учащихся, педагогических кадров, родителей, социума;

·  условия материально-технического, информационного, программно-методического, кадрового, социально-психологического обеспечения;

·  достижение более эффективных результатов деятельности.

Инновационная деятельность – это поиск путей достижения полезного результата. Это один из аспектов работы современного образовательного учреждения в режиме развития, характеризующий позитивные качественные изменения системы, перевод ее на новый, более высокий уровень.

Развитие образовательного учреждения через инновацию как процесс и инновационную деятельность имеет свой генезис (жизненный цикл):                 (слайд)

·  зарождение новшества 

·  осуществление поиска новшества

·  разработка новшества,

·  проектирование

· освоение новшества в практической работе, его использование другими людьми.

         ЮНЕСКО определяет инновации как попытку изменить систему образования, осуществить сознательно и намеренно улучшение нынешней системы. Новшество не обязательно является чем-то новым, но обязательно чем-то лучшим и может быть продемонстрировано само по себе.

КЛАССИФИКАЦИИ ИННОВАЦИЙ

	Автор классификации
	Распределение инноваций по группам, типу и видам

	1
	2

	А. И. Пригожин 


	По типу новшества: материально-технические, социальные, экономические, организационно-управленческие, правовые, педагогические.

По инновационному потенциалу: модифицирующие,

комбинаторные, радикальные.

По принципу отношения к своему предшественнику:

замещающие, отменяющие, возвратные, открывающие.

По объему применения: точечные, системные, стратегические.

По эффективности: эффективность производства, эффективность управления, улучшение условий труда.

По социальным последствиям: вызывающие социальные издержки, новые виды монотонного труда, вредные условия.

По особенностям механизма своего существования: единичные, диффузные, завершенные и незавершенные успешные и неуспешные.

По особенностям инновационного процесса: внутриорганизационные, межорганизационные.

По источнику инициативы: прямой социальный заказ, в результате изобретения

	О. Г. Хомерики М. М. Поташник

А. В. Лоренсов
	По типу нововведений: в содержании образования; в , методиках, технологиях, формах, методах, приемах, средствах процесса обучения, развития, воспитания; в организации процесса; в управляющей системе образовательного учреждения.

По масштабу (объему) преобразований: частные (локальные, единичные); модульные (комплекс частных, связанных между собой, относящихся, например, к одной группе предметов, одной возрастной группе обучающихся и т. д.); системные (охватывающие всю школу).

По типам – инновационный потенциал: модификационные, комбинаторные, радикальные.

По отношению к своему предшественнику: замещающие (вместо устаревшего), отменяющие (прекращение деятельности по ранее существовавшему), открывающие (освоение новой программы, нового вида образовательных услуг, новой технологии, если у них не было предшественников), ретровведения (освоение школой нового для нее в данный момент, но когда-то уже использовавшегося в образовательной практике и долгое время не востребованного)

	А. М. Моисеев,

О. Г. Хомерики

А. В. Лоренсов
	Предметная отнесенность. По областям системы , управления:

– в основаниях, ценностях, концепциях систем управления;

– в образах желаемого будущего, миссиях, целях систем управления;

– составе и структуре функций управления, в его содержании;

– в составе и строении коллективного субъекта управления, оргструктуре, формах организации управления;

– в технологии и технике управления, его организационных механизмах;

– в условиях, ресурсном обеспечении системы управления;

– в управлении системами управления или в метауправлении;

– в продуктах и результатах управления;

– в целостных моделях систем управления.

По областям объекта управления:

– функционирование и управление развитием образовательного учреждения;

– отдельными ступенями образовательного учреждения;

– процессами основного и дополнительного образования, процессами обучения и внеучебной деятельности;

– межпроцессными и межпредметными связями в образовательном процессе;

– реализацией отдельных функций (познавательных, воспитательных, творческого и психического развития, оздоровительных);

– содержанием образования в учреждении;

– технологиями образования;

– контингентом учащихся;

– обеспечением образовательного учреждения ресурсами;

– внутренней образовательной средой, условиями жизнедеятельности, культурой;

– персоналом, педагогическим коллективом;

– внешними связями.

Масштаб изменений управления: локальные (частные, местные); модульные (блочные); системные.

Инновационный потенциал: модификационные, комбинаторные, радикальные.

Последствия инновации для системы: прогрессивные, развивающие; регрессивные; созидательные и разрушительные

	Т. И. Шамова,

П. И. Третьяков
	 По направлению поиска: по содержанию образования; по технологии обучения, воспитания, развития; по структуре образовательного учреждения, его режиму; по управлению образовательным учреждением.

По инновационному потенциалу (по типу новшеств):

радикальные, комбинаторные, модифицирующие.

По особенностям механизма осуществления: единичные – диффузные; завершенные – незавершенные; успешные – неуспешные.

По объемам, целям, социальным последствиям: точечные, системные – многоцелевые, стратегические.

По особенностям инновационного процесса: абсолютная новизна (нет аналогов) или относительная новизна (местная, в данном образовательном учреждении, регионе впервые); целесообразная новизна

	А. М. Новиков 
	По степени новизны: модифицирующие, комбинаторные, радикальные

	М. Хучек
	По оригинальности характера изменений: оригинальные (творческие), неоригинальные (подражающие).

По степени сложности: несвязные (мелкие усовершенствования), связные (коллективный результат).

По отрасли хозяйства: материализованные (твердые), нематериализованные (мягкие, управленческие). 

По степени новизны: новинки в мировом масштабе, новинки в стране или отрасли, новинки на предприятии.

По радиусу действия: внедренные вне предприятия, внедренные на предприятии.

По социально-психологическим условиям внедрения:

рефлекторно осознаваемые, внедренные без длительного обдумывания, запланированные, внеплановые.

По сфере применения: технические и технологические, организационные и экономические

	С. Д. Ильенкова
	В зависимости от технологических параметров:

продуктовые, процессные.

 По новизне: новые для отрасли в мире, новые для отрасли в стране, новые для предприятия.

По месту на предприятии: инновации на входе, инновации на выходе, инновации системной структуры.

В зависимости от глубины вносимых изменений: радикальные (базовые), улучшающие, модификационные.

По сфере деятельности (предложение РНИИСИ):

технологические, производственные, экономические, торговые, социальные, в области управления

	П. Н. Завлин
	По области применения: управленческие, организационные, социальные, промышленные.

По этапу НТП: научные, технические, технологические, конструкторские, производственные, информационные.

По степени интенсивности: «бум», равномерная, слабая, массовая.

По темпам осуществления: быстрые, замедленные, нарастающие, равномерные, скачкообразные. 

По масштабу инноваций: трансконтинентальные, транснациональные, региональные, крупные, средние, мелкие.

По результативности: высокая, низкая, стабильная. 

По эффективности: экономическая, социальная, экологическая, интегральная

	Р. А. Фатхутдинов
	По уровню новизны инноваций: радикальные (внедрение открытий, изобретений, патентов), ординарные (ноу-хау, рационализаторские предложения и т. д.).

По стадии жизненного цикла товара, на которой внедряется инновация или разрабатывается новшество: инновации, внедряемые на стадии стратегического маркетинга; то же НИОКР; организационно-технологическая подготовка производства, производство

(включая тактический маркетинг), сервис, осуществляемый изготовителем.

По масштабу новизны инновации (новшества): инновации (новшества), новые в мировом масштабе (открытия, изобретения, патенты), новые в стране, новые в отрасли, новые для фирмы.

По отрасли народного хозяйства, где внедряется инновация: новшества и инновации, созданные (внедренные) в сфере науки, то же в сфере образования, в социальной сфере (культура, искусство, здравоохранение и т. д.), в материальном производстве (промышленность, строительство, сельское хозяйство и т. д.).

По сфере применения инновации (новшества): инновации для внутреннего (внутри фирмы) применения,

новшества для накопления на фирме, новшества в основном для продажи;

частота применения инновации – разовые, повторяющиеся (диффузии).

По форме новшества – основы инновации: открытия, изобретения, патенты, рационализаторские предложения, ноу-хау, товарные знаки, торговые марки, эмблемы, новые документы, описывающие технологические, производственные, управленческие процессы, конструкции, структуры, методы и т. п.

По виду эффекта, полученного в результате внедрения инновации: научно-технический, социальный, экологический, экономический (коммерческий), интегральный.

По подсистеме системы инновационного менеджмента, в которой внедряется инновация: подсистема научного сопровождения, целевая подсистема, обеспечивающая подсистема, управляемая подсистема, управляющая подсистема

	П. И. Пидкасистый
	По специфике и месту использования: технологические, методические, экономические, юридические инновации, организационные, управленческие, социальные нововведения.

По характеру вклада в науку и практику: теоретические инновации, практические инновации


ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Формирование инновационной направленности деятельности образовательного учреждения предполагает использование определенных критериев, позволяющих судить об эффективности того или иного нововведения. Можно определить следующую совокупность критериев эффективности нововведений:      

·  актуальность (соответствие инновации социокультурной ситуации развития общества);

·  новизна (степень оригинальности инновационных подходов, своеобразное сочетание, комбинирование известного, представляющих в совокупности новизну);

·  образовательная значимость (степень влияния инновации на развитие, воспитание и образование личности);

·  общественная значимость (воздействие инновации на развитие системы образования в целом); 

· полезность (практическая значимость инновационных процессов);

·  реализуемость (реалистичность инновации и управляемость инновационных процессов).

          Сложность применения оценочных суждений (критериев) к инновациям состоит в том, что инновационные процессы программируются на будущее, а оцениваются в настоящем.

Источниками зарождения инновационных процессов в практике нашего образовательного учреждения стали:

·   интуиция руководителя и педагога;

·   опыт, зарожденный в  учреждении;

·   педагогический опыт, зарожденный в других учреждениях;

·  директивы и нормативные документы;

·  мнение потребителя образовательных услуг;

·  потребности педагогического коллектива работать по-новому;

·  потребности региона в изменении ситуации в образовании.

Социальными заказчиками могут являться:

• государство;

• федеральные, региональные, муниципальные органы управления

образованием;

• учреждения образования;

• предприятия;

• родители;

• сами обучающиеся;

• активные группы населения;

• этнические группы;

• общественные организации;

• религиозные конфессии;

• средства информации;

• вооруженные силы;

• наука и искусство.

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ

         Инновации надо рассматривать как процесс, в ходе которого разрабатывается новая образовательная модель, то есть вводится системная конструкция, соразмеренная всему образовательному процессу  в учреждении, создается и поддерживается режим инновационности.

 Таким образом, образовательный процесс  представляет собой практическую реализацию инновации. Инновации несут в себе как положительные, так и отрицательные результаты. Грамотно управляемые инновационные процессы способствуют росту образованности учащихся, становлению их личности, сохранению и укреплению физического здоровья, созданию благоприятного психологического климата для осуществления инновационной деятельности.

ПРИКАЗОМ МИНИСТЕРСТВА ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РФ 

«ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ПОРЯДКА СОЗДАНИЯ И РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ»  от 23 июня 2009 г. № 218  в целях   обеспечения   дальнейшего   развития   инновационной деятельности   в   сфере   образования,   с   учетом  опыта  реализации приоритетного  национального  проекта "Образование",  был утвержден  Порядок   создания   и   развития инновационной  инфраструктуры в сфере образования, который составляют   федеральные  и региональные инновационные площадки. 

Основными  направлениями  деятельности инновационных площадок являются:

   1) разработка,  апробация  и  (или)  внедрение:

· новых элементов содержания образования и систем воспитания, новых педагогических технологий,    учебно-методических и учебно-лабораторных комплексов, форм,  методов и  средств  обучения  в  образовательных организациях;

· примерных   основных   образовательных   программ, инновационных образовательных программ;

· методик подготовки, переподготовки и (или) повышения квалификации кадров,  в  том   числе      педагогических, научных и научно-педагогических работников  и  руководящих  работников  сферы  образования,  на основе применения современных образовательных технологий;
  2)   иная   инновационная   деятельность   в  сфере  образования,
Современное дополнительное образование детей находится в процессе динамических изменений, вызываемых радикальными политическими и социально-экономическими реформами. Одной из тенденций в его развитии является переход к инновационной деятельности, позволяющей адекватно отвечать требованиям окружающей социальной среды, потребностям детей и реализовывать миссию системы дополнительного образования в обществе. 

Базовая организационная модель реализации внеурочной деятельности, согласно ФГОС, рассматривает инновационную (экспериментальная, пилотная, внедренческая) площадка как форму

инновационной (экспериментальной) деятельности по разработке, апробации, внедрению новых образовательных программ, в том числе, учитывающих региональные особенности.

Учреждения дополнительного образования могут стать базовыми площадками:
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Базовой площадкой является образовательное учреждение:

· на базе которого осуществляется разработка и апробация образовательных проектов (пилотная БП)…

· внедряющее  достижения ранее апробированных образовательных проектов (внедренческая БП)…

· предоставляющее возможность повышения уровня профессиональной компетентности педагогических работников и способствующее распространению и внедрению другими образовательными учреждениями инновационных идей федеральной и региональной образовательной политики (стажерская БП);

· реализующее основные направления образовательной инновационной деятельности… .

Задачи базовых площадок
· Пропаганда и внедрение накопленного инновационного опыта, выработка рекомендаций в помощь педагогическим работникам, методическим  службам  и  руководителям  образовательных учреждений  по  внедрению  инновационных  технологий  и  проектов.

РАЗВОРАЧИВАНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В СИСТЕМЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ.

В 2009-2010 учебном году в ГБОУ СО «Дворец молодежи» начал работу, связанную с созданием организационно-содержательных условий обеспечивающих разворачивание инновационных процессов в системе дополнительного образования Свердловской области

В апреле 2010 г. на базе Малышевского Дома детского творчества был организован и проведен окружной  семинар «Инновации в системе дополнительного образования детей Свердловской области: достижения, проблемы, перспективы» для представителей образовательных учреждений Южного управленческого округа, на котором я выступила с темой «Презентация основных направлений программы  развития на 2007-2012г.г. МОУДОД МДДТ за период 2007-2010г.г.»

23 ноября 2010 года в ГБОУ СО «Дворец молодежи» состоялся 1 Форум системы дополнительного образования Свердловской области «Национальная  образовательная инициатива «Наша новая школа»: проблемы, перспективы и условия развития дополнительного   образования Свердловской области».  Четыре работника учреждения стали участниками Форума. 

Было отмечено, что дополнительное образование на территории каждого муниципального образования – главный инструмент воспитания и формирования социально-значимых личностных качеств подрастающего поколения, являющийся неотъемлемой частью всего образовательного комплекса. В настоящее время дополнительное образование является одним из важнейших направлений федеральной стратегии модернизации образования и социально востребовано как система, органично сочетающая в себе воспитание, обучение и творческое развитие личности ребенка.

В то же время в современном обществе значение дополнительного образования детей для формирования общей культуры и образованности ребенка понимается недостаточно.

По результатам анализа статистических данных за 10 лет в Свердловской области зафиксирована негативная тенденция сокращения количества учреждений дополнительного образования детей за счет объединения их в более крупные образовательные учреждения, переходя в другое ведомство. Так, в 1999 году в области было 301 учреждение дополнительного образования детей, на 01 января 2010 года – 237.

Учитывая современное социально-экономическое состояние общества, имеющаяся система дополнительного образования  детей требует существенных преобразований, направленных на обеспечение доступности и качества образования по выбору.

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СИСТЕМЫ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ

·  отсутствие нормативных оснований, регулирующих организацию образовательного процесса с детьми, в том числе нормативов наполняемости групп, учитывающих специфику дополнительного образования в современных условиях;

·  слабо развита материально- техническая база учреждений дополнительного образования, недостаточное бюджетное финансирование, и как следствие, отсутствие единого информационно-образовательного пространства  дополнительного образования (только 40% учреждений дополнительного образования в Свердловской области имеют выход в интернет, в области осталось всего 6 станций   юных техников, 87% учреждений требуют существенных вложений в материальную базу);

·  недостаточный уровень нормативно-правового обеспечения взаимодействия и координации в условиях   развития социального партнерства различных образовательных учреждений, организаций, муниципальных образований, обеспечивающих участие детей и подростков в социально значимых, практико-ориентированных формах организации образовательного процесса;

·  сужение спектра наиболее материально-затратных образовательных программ научно-технической  и научно-исследовательской направленности, недостаток программ дополнительного образования для детей старшего школьного возраста, особенно для юношей, способствующих профессиональному самоопределению и самореализации;

·  в современных условиях требуется дальнейшее решение проблемы обеспечения личностной, социальной самореализации и профессионального самоопределения одаренных детей в новых социально-экономических условиях; 

·  неопределенность статуса системы дополнительного образования детей как уровня образования (отсутствие документа, подтверждающего получение ребенком дополнительного образования);

·  низкий социальный статус педагога дополнительного образования;

·  сокращение педагогов дополнительного образования под предлогом «оптимизации» бюджетных расходов (особенно в общеобразовательной школе), что делает невозможным обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения обучающихся;

·  дефицит специалистов дополнительного образования детей вследствие  отсутствия профессиональной подготовки специалистов дополнительного образования в высшей школе, недостаточности учреждений среднего профессионального образования, осуществляющих специалистов этого профиля.

Участниками Форума было предложено:

Муниципальным органам управления образованием:

·  разработать на уровне муниципального образования целевую программу по сохранению и развитию системы дополнительного образования детей, укреплению материально-технической базы, восстановлению образования в общеобразовательных учреждениях;

Учреждениям дополнительного образования детей:

·  разработать и внедрить программы нового поколения, которые должны способствовать предпрофильной и профильной подготовке;

·  приоритетом в развитии содержания дополнительного образования должен стать поиск новых форм работы, основанных на активной исследовательской и проектной деятельности обучающихся;

·  использовать возможности социального партнерства в решении проблем дополнительного образования; 

·  совершенствовать систему выявления одаренных детей с раннего возраста;

·  привлекать к решению проблемы выявления и развития одаренных детей различных специалистов-педагогов, психологов, деятелей культуры и спорта и других специалистов.

В настоящее время, одной из ключевых проблем в России является  недостаточная обеспеченность инженерными кадрами и низкий  статус инженерного образования. Наблюдается сильнейший дефицит качественных молодых инженерно-конструкторских кадров для существующих и развивающихся российских предприятий. У выпускников школ при поступлении в вузы отсутствуют навыки практической работы и представления о задачах, решаемых инженерами и конструкторами. Особое значение приобретает практическое решение проблем, связанных с возвращением массового интереса молодежи к научно-техническому творчеству. 

В учреждениях дополнительного образования детей активно начинается популяризация профессии инженера. Детям даются образцы для подражания в области инженерной деятельности,  растет интерес ко всему новому в целом и к техническим инновациям в частности.

Основной целью инновационной является инициирование и стимулирование инновационной и экспериментальной деятельности в образовательных учреждениях Свердловской области в области дополнительного образования.

Задачи инновационной деятельности:

·   создание условий для поиска эффективных решений актуальных проблем дополнительного образования;

·  разработка, апробация и внедрение новых направлений совершенствования профессионального мастерства педагогических и руководящих работников системы дополнительного образования.

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО РАЗВИТИЮ ИННОВАЦИОННОГО ДЕТСКОГО ТВОРЧЕСТВА В МКОУ ДОД МАЛЫШЕВСКОМ ДОМЕ ДЕТСКОГО ТВОРЧЕСТВА

· Руководствуясь действующим российским законодательством, регламентирующим образовательную деятельность, было заключено четырехстороннее Соглашение о совместной деятельности по развитию инновационного детского технического творчества на территории Малышевского городского округа с 10 сентября 2011 года до 31 декабря 2016 года между ГБОУ СО «Дворец молодежи», администрацией Малышевского городского округа, Управлением образования Малышевского городского округа и муниципальным образовательным учреждением дополнительного образования детей Малышевский Дом детского творчества.  Предметом  Соглашения является совместная деятельность Сторон по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», исполнения указа Губернатора Свердловской области, постановления Правительства Свердловской области, приказа Министра общего и профессионального образования Свердловской области. 

На основании постановления главы Малышевского городского округа наше учреждение стало одной из 10  базовых площадок ГБОУ СО «Дворец молодежи» по реализации образовательных программ в области роботоконструирования, 2-d и 3-d моделирования технических объектов и инновационному развитию детского технического творчества, организованных в Свердловской области.

 Цели: 

· совершенствование условий для  обучения детей и подростков основам робототехники, моделирования и  конструкторской деятельности; 

· способствование предпрофильной и профильной подготовке детей.

Задачи: 

· повысить уровень квалификации педагогов;

·  создать информационное и программно-методическое сопровождение педагогической деятельности; 

·  обеспечить деятельность учреждения по развитию технического творчества на основе социального партнерства; 

· повысить уровень социальной успешности воспитанников; 

· формировать у воспитанников представление об инженерно-технической деятельности; 

· обобщить и распространить опыт внедрения и использования робототехники в образовательном процессе;

· осуществить финансирование  мероприятий, связанных с реализацией проекта;

·     обеспечить необходимые условия для размещения, бесперебойной работы и сохранности оборудования, предоставленного ГБОУ СО «Дворец молодежи».
Организация  взаимодействия  

БП  и  ГБОУ СО «Дворец молодежи»
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В условиях программно-целевого развития инновационная деятельность учреждения была согласована на всех уровнях управления. 

Технология управления инновационной деятельностью учреждения  представляла совокупность кадровых, материальных, технологических, информационно-правовых и других взаимосвязанных компонентов. 


В учреждении была разработана Программа действий и распределены функциональные обязанности:

Директор совместно с куратором обеспечивает деятельность базовой площадки в соответствии с программой; осуществляет сопровождение деятельности педагогов, обеспечивает консультационное сопровождение по данному направлению руководителей и специалистов; выполняет задания и поручения Ресурсного центра, организует мониторинговые исследования процесса и результатов деятельности базовой площадки, предоставляет информационно-аналитические материалы и результаты деятельности по сопровождению базовой площадки; обеспечивает управление и контроль качества образовательной деятельности; обеспечивает участие педагогов и руководителей в программах повышения квалификации (переподготовки кадров). Организует распределение должностных обязанностей сотрудников. Обеспечивает деятельность учреждения на основе социального партнерства, приобретает расходные материалы необходимые для ведения образовательного процесса. Обеспечивает участие воспитанников в мероприятиях различного уровня.  

Педагоги дополнительного образования организуют образовательный процесс в детских объединениях, ежедневно в две смены для разновозрастных групп детей; реализуют образовательные программы по инновационному развитию детского технического творчества; обеспечивают участие в подготовке победителей и призеров в конкурсно-массовых мероприятий различного уровня; несут ответственность за сохранность оборудования. 

Инженеры обеспечивают разработку перспективных и текущих планов (графиков) различных видов ремонта оборудования, а также мер по улучшению их эксплуатации и обслуживания. Обеспечивает своевременную наладку и ремонт оборудования. Принимают участие в проверке технического состояния оборудования, качества ремонтных работ, а также в приемке вновь поступающего оборудования. Составляют заявки, и спецификации на запасные части, материалы, инструмент, контролирует  правильность их расходования. Обеспечивают правильную техническую эксплуатацию, бесперебойную высокопроизводительную работу оборудования.


Проведены мероприятия по реализации программы:

· В соответствии с решением  Думы  Малышевского городского округа 

в учреждение было направлены денежные средства  для финансирования работ по установке оборудования и проведению ремонтных работ:

· Установка металлических решеток на окна в кабинетах.

· Установка сертифицированных железных дверей запасных выходов 

с пределом огнестойкости 60 минут.

· Монтаж локально-вычислительной сети с выходом в Интернет.

· Установка и подключение оборудования в кабинетах.

· Приобретение кондиционера в компьютерный кабинет.

· За счет средств областного бюджета получен комплект робототехники и оборудования на сумму более 3,5 млн. рублей. 
· За счет внебюджетных средств приобретены материалы и инструменты для ремонта, проведен ремонт двух учебных кабинетов.

· За счет спонсорских средств приобретен линолеум в два учебных кабинета.

· Установлено программное обеспечение на учебные компьютеры.

· Установлены и подключены комплексы программного станочного парка для изготовления 2d и 3d объектов.

· Оборудованы компьютерные кабинеты  с соответствующей учебной мебелью.

· Согласно  4-х стороннего Соглашения о совместной деятельности по развитию инновационного детского технического творчества, в ноябре 2011 года были введены в штатное расписание учреждения дополнительные 1,56 ставки (28 часов) педагога дополнительного образования; 1,0 ставка инженера.

·  Три человека увеличили педагогическую нагрузку, один педагог был принят на условиях внешнего совместительства, один – на условиях внутреннего.  Таким образом, количество педагогов,   занимающихся с детьми в рамках проекта «Робототехника» составило 5 человек (45,5%). 

· Два работника были приняты на условиях внешнего совместительства: инженер-программист и инженер по наладке оборудования.

· Куратором базовой площадки был назначен педагог дополнительного образования учреждения.

· Решением Думы  Малышевского городского округа из средств местного бюджета выделены дополнительные денежные средства на заработную плату  педагогам дополнительного образования объединений «Робототехника».

· Ресурсный центр развития робототехники и инновационного технического творчества детей и молодежи ГБОУ СО «Дворец молодежи» организовал повышение квалификации для педагогических работников базовых площадок:

   -  «Основы образовательной робототехники», прошли обучение 6 педагогов дополнительного образования (курсы, 72 часа);

   -  «Изучение устройства, программирование и наладка фрезерных станков, лазерных станочных комплексов с ЧПУ», прошел обучение 1 педагог дополнительного образования (курсы, 72 часа);

   - «Нормативно-правовое обеспечение поддержки инновационной деятельности в дополнительном техническом образовании СО», прошли обучение 4 педагога дополнительного образования (семинар, 8 часов).

  -    «Менеджмент педагогических инноваций», 4 человека - руководитель и 3 педагога (семинар, 8 часов).

· Педагогами разработаны и утверждены на МС учреждения образовательные программы для воспитанников трех возрастных групп:

   -   "Первые шаги в робототехнику" (NXT, 11-14 лет);

   -   "Перворобот LEGO WEDo»(LEGO Education WeDo, 7-10 лет);
   -  "Роботы"(LEGO WeDo, 6-7 лет).
· 7 ноября 2011 года начался набор детей в группы.

· 23 ноября 2011 года начались занятия в объединениях.

· На базе учреждения организована работа 9 (32,1%) детских объединений с общим количеством  воспитанников 112 (13,9%) человек.

· 30 ноября 2011 года состоялось официальное открытие базовой площадки, на которой присутствовали представители областных и муниципальных учреждений и организаций, родители воспитанников,  жители Малышевского городского округа, представители прессы и  телевидения.

· Проводятся экскурсии для учащихся образовательных учреждений, межшкольного учебного комбината.

·  20 января 2012 года проведена экскурсия для Министра социальной защиты населения Свердловской области и работников Министерства, управляющего южным управленческим округом, и.о.главы Малышевского городского округа, представителей общественности.

·  16 февраля 2012 года в Ресурсном центре развития робототехники и инновационного технического творчества детей и молодежи ГБОУ СО «Дворец молодежи» (Инновационном центре «Роботодром») состоялись первые областные соревнования «Первые шаги в робототехнику». Воспитанники объединения "Робототехника" Малышевского Дома детского творчества заняли 1 место среди 12 команд в категории "Гонки" (старшая группа) и 5 место среди  15 команд в категории "Борьба сумо" (младшая группа). 

· Внесены изменения в Положение о материальном стимулировании работников с учетом деятельности  в инновационном режиме.

· Созданы два фильма-презентации.

· Ведется фотолетопись.

· Информация о деятельности учреждения размещается на Интернет-сайте учреждения, в СМИ.

·  Проведен мониторинг эффективности работы базовой площадки по форме, предоставленной ГБОУ СО «Дворец молодежи». Отчет направлен в ГБОУ СО «Дворец молодежи».

·  Разработан проект «Развитие робототехники и инновационного технического творчества в СДО Свердловской области». 
· В настоящее время идет подготовка двух команд для участия в региональном этапе Международных соревнований по робототехнике, которые состоятся 30 и 31 марта 2012 года в г. Екатеринбург.
ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ

Инновационные процессы в контексте целостного развития учреждения  проводились комплексно и включали следующие аспекты: 

·  работу с педагогическими кадрами, направленную на создание предпосылок для инновационно-педагогической деятельности;

·  работу с воспитанниками, предполагающую изучение и учёт интересов и образовательных потребностей, создание условий для адаптации детей к происходящим преобразованиям;

·  работу с родителями, направленную на формирование позитивного отношения семьи к вводимым новшествам и привлечение родителей к участию в инновационном процессе;

·  управленческие действия с целью максимального использования имеющихся в учреждении ресурсов;

·  осуществление связей с окружающей средой для наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей социума и привлечения дополнительных ресурсов;

·  осуществление контроля, анализа и регулирования инновационной деятельности;

·  осуществление информационного обеспечения инновационной деятельности,
что позволило обеспечить соответствие результатов инновационной деятельности современным и перспективным требованиям современного общества.

Направления дальнейшей деятельности четко определены 4-х сторонним соглашением. Их 13. Они должны обеспечить необходимые условия для  бесперебойной работы базовой площадки.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Реализация целей и задач  позволит повысить интерес воспитанников объединений технической направленности к выбору профессий, актуальных для нашего промышленного региона и приобщит детей и подростков к техническим образовательным программам  с инновационной составляющей.

 Инновационные технологии, применяемые в объединениях «Робототехника», позволят воспитанникам раскрыть свои творческие и коммуникативные способности, расширить  кругозор,  помогут включиться в активную деятельность.
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